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(...) Il settore dello shipping è per sua natura un settore globale, anzi è una delle forze motrici
della globalizzazione. La novità, che io cerco di analizzare in questo libro, è che questa
caratteristica si è estesa anche all’attività portuale, che per sua natura invece ha un carattere
municipale.  Oggi esistono grandi organizzazioni che controllano terminal portuali in tutto il
mondo. E’ un fenomeno assai recente, esploso negli Anni Novanta. Non c’è un solo porto
italiano di rilievo che non sia controllato da queste organizzazioni, da Gioia Tauro a Genova, da
Trieste a Taranto, da La Spezia a Napoli. Sono cinesi, tedesche, di Singapore, di Dubai, vere e
proprie multinazionali che impiegano le tecnologie più avanzate e portano quindi un livellamento
degli standard di servizio e delle pratiche organizzative in qualunque parte del globo. L’area
maggiormente interessata da questi investimenti oggi è l’Africa Occidentale. L’altra novità,
anch’essa assai recente, è che le 
compagnie marittime, tradizionali clienti dei porti, hanno cominciato ad investire anche loro in
terminal portuali, quindi è saltata la secolare divisione del lavoro tra chi trasporta la merce (il
vettore marittimo) e chi fa il carico e lo scarico nei porti. La nave e il porto sono sempre stati in
un certo senso antagonisti: la nave voleva fare in fretta, il porto cercava di rallentare. Oggi i
porti, soprattutto nei terminal container, lavorano secondo tempi ed esigenze della nave, là
dove il porto e la compagnia marittima fanno parte dello stesso gruppo c’è una perfetta
integrazione tra le due fasi principali del ciclo. (...)
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